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Fra framkvamdastjora

A hverju ari breytist vinnumarkadurinn adeins meira. Ny taekni, breyttar krofur til starfsfolks, aukin
fjolbreytni 4 vinnustddum og aukin proun kalla 4 ad beedi fyrirtaeki og einstaklingar séu tilbuin ad
laera, adlagast og proast. I sliku umhverfi verdur haefni einn mikilvaegasti samkeppnispatturinn, baedi
fyrir fyrirteki og samfélagio 1 heild.

Arid 2025 var 6flugt ar i starfsemi Starfsafls. Fjoldi einstaklinga nytti sér rétt sinn til nAmsstyrkja og
fjolmorg fyrirtaeki sottu um studning vegna fraedslu og haefniuppbyggingar starfsfolks. Tolur arsins
syna skyrt ad porfin fyrir fredslu er afram mikil og a0 sifellt fleiri gera sér grein fyrir pvi ad menntun
og starfsproun eru ekki einstok verkefni sem radist er i pegar porf krefur heldur samfelld vegferd sem
parf ad vera hluti af daglegri starfsemi og menningu vinnustada.

Arid var einnig sérstakt ad pvi leyti ad Starfsafl fagnadi 25 ara afmeaeli sinu. A pessum aldarfjordungi
hefur sjodurinn vaxid og proast i takt vid parfir atvinnulifsins og ordid mikilveegur patttakandi i
uppbyggingu starfsmenntunar 4 islenskum vinnumarkadi. Afmalisarid gaf tilefni til ad staldra vid, lita
um 6x1 og um leid horfa fram 4 veginn.

[ stad hefdbundins vorfundar var efnt til afmalisradstefnu med peim starfsmenntasjédum sem standa
a0 vefgatt sjo0a, Attinni. Ra0stefnan var afar vel sott og stadfesti enn 4 ny mikilvagi pess ad skapa
vettvang fyrir samtal um haefni, starfspréun og framtid vinnumarkadarins.

A &rinu var einnig tekin i notkun ny og endurbztt vefsida Starfsafls sem lengi hafdi verid porf 4.
Markmidid var a0 bata adgengi ad upplysingum, einfalda pjonustu vid fyrirtaeki og einstaklinga og
gera sjodinn synilegri og adgengilegri fyrir pann fjolbreytta hop sem hann pjonar.

Vid sjaum sterka eftirspurn eftir ndmi sem eykur starfsréttindi, faglega feerni og moguleika folks til ad
takast 4 vio ny verkefni og aukna abyrgd i starfi. Pa er er alltaf anaegjulegt ad sja hversu margir nyta
styrki vegna islenskunams, enda er tungumalio lykill ad virkri patttoku i samfélagi og atvinnulifi.

bratt fyrir pann arangur sem nadst hefur er mikilvaegt ad hafa 1 huga ad hérlendis skortir enn
heildstaoa yfirsyn yfir islenskukennslu- og kunnattu fullordinna. Véntun er a samraemdri
a0ferdafraedi, sameiginlegum melikvordum og markvissu arangursmati. Pad samraemist jafnframt
abendingum OECD um ad skyrar og samreemdar upplysingar um namspatttoku og arangur skorti vida



i kerfinu. Tolur um styrkfjarhaedir og patttoku gefa mikilveegar visbendingar en peer segja ekki alla
soguna.

Ef drangur 4 a0 nast til lengri tima parf ad skapa betri yfirsyn yfir islenskukennslu fullordinna,
samrama eftir pvi sem unnt er adferdafraedi og proa melikvarda sem gera kleift ad meta
raunverulegan arangur. Med sameiginlegri syn og reglubundnu arangursmati yroi audveldara ad greina
hvad skilar arangri, hvar umbota er porf og hvernig best er ad nyta pad fjarmagn og pa krafta sem
pegar eru til stadar.

A arinu tok stjorn Starfsafls jafnframt mikilvagar akvardanir um breytingar a reglum sj6dsins. Med
haekkun einstaklingsstyrkja og aframhaldandi endurskodun 4 pjonustu og urreedum var markmidio
skyrt; ad tryggja ad sjodurinn praist i takt vid parfir atvinnulifs og starfsfolks og nytist sem best peim
sem hann er atladur ad pjona.

A sama tima og ny taekni og gervigreind skapa adur Opekkt taekifzeri til framfara kalla pzer einnig 4
nyja nalgun i fredslu og starfsproun. Heefni sem naegdi i geer er ekki endilega st haefni sem mun duga
a morgun og pvi verour sifellt mikilveegara a0 baedi fyrirtaeki og einstaklingar fylgist med proéuninni og
taki virkan patt i eigin hafniuppbyggingu.

Fram undan eru afram ymsar askoranir. Skortur 4 haefni 4 akvednum svidum, hréd proun gervigreindar
og annarrar tekni, auknar kr6fur um framleidni og breytingar 4 samsetningu vinnuafls kalla &
markvissa og framsyna nalgun. bad verdur sifellt mikilvaegara a0 fyrirtaeki fjarfesti i mannaudi sinum
og a0 einstaklingar taki virkan patt i eigin starfsproun. beir sem halda afram a0 lera og proa haetni
sina verda i stakk bunir til a0 takast 4 vio paer breytingar sem framtidin ber i skauti sér.

Starfsafl mun afram leggja sitt af morkum til pess ad stydja vid pa vegferd. Hlutverk okkar er ekki
adeins ad veita styrki heldur einnig ad vera hvatning og bakhjarl peirra sem vilja byggja upp pekkingu,
feerni og teekifzeri til framtidar.

Vid hofum astaedu til ad vera bjartsyn. A islenskum vinnumarkadi er mikill mannaudur, vilji til
framfara og sterk hefd fyrir samstarfi. Med aframhaldandi dherslu a fraedslu, starfspréun, tungumalid
okkar og markvissa hafniuppbyggingu getum vid mett peim askorunum sem fram undan eru og
skapad enn sterkari grunn fyrir einstaklinga, fyrirtaeki og samfélagio allt.

Lisbet Einarsdottir
Framkvamdastjori Starfsafls



Um Starfsafl

Starfsafl — starfsmennt Samtaka Atvinnulifsins og Eflingar stéttarfélags, Verkalyosfélagsins Hlifar og
Verkaly0s- og sjomannafélags Keflavikur og nagrennis vard til i tengslum vid kjarasamninga vorid
2000. ba var samid um stofnun sérstaks sjods sem atlad er ad byggja upp menntun almennra
starfsmanna fyrirtekja.

Hlutverk og markmid

Hlutverk Starfsafls er margpaett og felur medal annars 1 sér aherslu 4 kynningar-og hvatningarstarf er
tengist starfsmenntun, ad hafa frumkveedi ad prounarverkefnum i starfsmenntun og kanna parfir
atvinnulifsins fyrir starfsmenntun almennra starfsmanna.

Dagleg storf speglast einna helst { umsyslu og afgreidslu styrkja til fyrirtaekja og einstaklinga vegna
starfsmenntunar samkvamt nanari reglum stjornar, stydja vid skipulag og stefnumotun fraedslu
fyrirtaekjum, adkomu ad namsefnisgerd og 6drum peim verkefnum sem adilar semja sérstaklega um i
kjarasamningi.

Skipulag og starfsheettir

Verklag sj60sins er a pann veg ad félogin sem ad honum standa; Efling, VSFK og HIif, sja um alla
umsyslu og afgreidslu styrkja til sinna félagsmanna en styrkir til fyrirteekja eru afgreiddir af skrifstofu
Starfsafls.
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Umsoknir um einstaklingsstyrki sem eru ekki skyrar eru bornar undir framkvemdastjora Starfsafls og
skotid til stjornar, ef svo ber undir.

Stjorn Starfsafls starfar eftir settum starfsreglum og nytast par sem verkfaeri stjornar Starfsafls og
framkvaemdastjora til ad maeta peirri abyrgd sem 4 peim hvilir. [ starfsreglunum er m.a. tekid & skipun
stjornar og skiptingu starfa, markmid sjodsins, helstu hlutverk og skyldur stjornar, abyrgd
stjornarformanns og form stjornarfunda, akvordunarvald, atkvaedagreidslur og heefi stjérnarmanna.

Rik dhersla hefur verid 16g0 4 stefnumotandi hlutverk stjornar og svigrim aukid til ad beita sér a
00rum peim svioum er falla undir hlutverk sjé0sins. I pvi felst ad vera framsyn, métandi og leidandi ef
svo ber undir, pegar kemur ad fraeedslu- og starfsmenntamalum.

Fundir stjornar eru haldnir reglulega og 4 starfsarinu voru peir sex talsins auk adalfundar. Fjoldi mala
var lagdur a bord stjornar og bar par heest mal tengd reglum sjodsins, en arid hofst 4 pvi ad sampykkt
var a0 leekka styrkhlutfall vegna Fradslustjora ad lani ar 100% i 50% og endadi a pvi a0 sampykkt var
umtalsverd hakkun einstaklingsstyrkja sem tok gildi 1. jantar 2026. Ad baki pessum sampykktum
liggur mikil vinna, samantekt gagna og ryni i pau gdgn enda vandad til verka.



Stjérn og starfsfolk
Stjorn sjodsins er skipud 6 einstaklingum, premur frd Samtokum atvinnulifsins, par af kemur einn

fulltrai fra samtdkunum og tveir ur fyrirtekjum sem adild eiga ad samtokunum, og premur frd peim
stéttafélogum sem standa ad sjodnum.

Stjérn 2025

Fulltrdar stéttafélaga

Johann R. Kristjdnsson, formadur stjérnar

Gundega Jaunlinina

Solveig Anna Jonsdottir

Varamadur fyrir Sélveigu Onnu; Rinar Magntisson

Fulltrdar Samtaka atvinnulifsins
Johanna Laufdal, varaformadur stjornar

Johann Kristjan J6hannsson
Maj-Britt Hjordis Briem

Framkveemdastjoéri Starfsafls
Lisbet Einarsdottir

Reglur sjédsins

Starfsemi sjodsins hvilir a reglugerd en stjorn sjodsins setur Gthlutunarreglur sj6dsins. bar eru i sifelldri
endurskodun enda mikilveegt i sikviku atvinnulifi ad starfsmenntasjodur a bord vid Starfsafl sé
sveigjanlegur og maeti poérfum hverju sinni en festist ekki i punglamalegu regluverki. Reglurnar eru pvi
i sifelldri endurskodun, nyjum reglum baett vio eda eldri reglur felldar ut, allt eftir pérfum hverju sinni

A starfsarinu voru sampykktar umtalsverdar breytingar 4 styrkjum til fyrirteekja og einstaklinga
samanber eftirfarandi:

Breytingar a reglum um fyrirtaekjastyrki

1. Fraedslustjori ad lani
Sampykkt ad leekka styrkhlutfall vegna Fraedslustjora ad lani ar 100% nidur 1 50% og pannig kalla
eftir aukinni abyrgo peirra fyrirteekja sem faeru i verkefnio.

2. Oll upptekin freedsla og annad stafreent margmidlunarefni

Sampykkt a0 laekka styrkhlutfall Gr 90% i 50 % um aramot og felld nidur krafa med umsokn um skil 4
greinargerd, freedslu- eda innleidingaraetlun. Einstaklingsaskriftir afram styrktar um 90% af
reikningi.

3. Kostnadur vegna ndamskeida hja Syni

Synatokur sem framkvaemdar eru af Syni vegna undirbunings namskeida um matvaeladryggi verda
styrkhafar fra dramotum

4. Akstur freedsluadila
Akstur vegna namskeida par sem pad a vid styrkt fra aramotum.



Breytingar a reglum um einstaklingsstyrki

1. Fjarhaedir styrkja
Sampykkt ad haekka styrki til einstaklinga fra dramdtum 2026 sbr. eftirfarandi:

Hamarksgreidsla fyrir almennt ndm og lifsleiknindmskeid haekkud ar 130.000 kr. 1 180.000 kr.
Félagsmenn sem ekki hafa nytt rétt sinn i tvo ar geta fengid allt ad 360.000 kr. 1 styrk.
Félagsmenn sem ekki hafa nytt rétt sinn i prju ar geta fengid allt ad 540.000 kr. 1 styrk.

Uppsafnadur réttur gildir fyrir eitt samfellt nam eda namskeid, i samraemi vid nanari reglur sj6dsins.

|6gjold og styrkir
Tekjur Starfsafls eru starfsmenntaidgjald, hluti af launatengdum gjéldum og samningsbundid gjald
atvinnurekenda til sj6dsins, eins og um er samid 4 hverjum tima.

Fram til arsins 2008 naut sjodurinn framlags Ur atvinnuleysistryggingasjods en fra 2008 hefur hann
ekki notid rikisframlaga heldur verid alfarid fjarmagnadur af adilum vinnumarkadarins.

Heildarfjarhaeo greiddra idgjalda til Starfsafls arid 2025 var 629.303.767 milljonir krona og er pad
8,7% heerri fjarhaed en fra arinu & undan.

bau fyrirteeki sem greida hastu fjarhadirnar, ad einu undanskyldu, eru ad greida undir sex milljonum
krona 4 ari. Pessi fyrirtaeki ma telja 4 fingrum annarar handar par sem flest fyrirtaeki greida mun legri
fjarheedir enda fer greidd fjarhad eftir fjolda starfsfolks og fyrirtaeki hér 4 landi eru flest litil eda
medalstor.

[ pessu felst hinsvegar ad fyrirtzeki sem fullnytir rétt sinn og hvetur starfsfolk til ad gera slikt hid sama
getur ndd goori avoxtun, badi fjarhagslegri og hvad mannaud vardar. bad er pvi margpaettur
avinningur folginn i pvi ad skapa menningu innan fyrirtaeekis sem byggir 4 freedslu- og pekkingar6flun
og hvetur til hvorutveggja.

Heildarfjarhaeo greiddra styrkja til fyrirtaekja og einstaklinga auk sértaekra styrkja var 504.752.406
milljonir krona.

A mynd 1 ma sja hvert hlutfall styrkja var af idgjoldum sé 1itid allt aftur til arsins 2005.

Mynd 1. I8gjold og styrkir i milljonum kréna 2005 - 2025
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Fjarhagsleg stada sjodsins gerir honum kleift ad meeta skuldbindingum sinum, proa pjoénustu sina
afram og stydja med markvissum hatti vid freedslu og haefniuppbyggingu 4 islenskum vinnumarkadi.
bannig er Starfsafl vel i stakk buid til ad sinna hlutverki sinu badi til skemmri og lengri tima.

Til vidbotar vid einstaklings- og fyrirteekjastyrki veitir Starfsafl styrki til sérteekra verkefna, nyskopunar-
og prounarverkefna, félagslegrar fraedslu sem fram fer innan peirra félaga sem standa ad Starfsafli og
Fraedslustjora ad lani.

A mynd 2 mé sja frekara nidurbrot 4 idgjoldum og styrkjum arid 2025.

Mynd 2. [0gj6ld og styrkir 2025
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Styrkir til einstaklinga

Styrkir til einstaklinga eru veigamikill pattur i starfsemi Starfsafls en afgreidsla umsokna fer fram hja
hlutadeigandi stéttafélogum en reglur eru settar af stjorn Starfsafls og trskurdur alitamala fer fram a
skrifstofu Starfsafls og ef purfa pykir, er skotid til stjornar Starfsafls

Hatt 1 40.000 félagsmenn eiga rétt hja sjo0num og par af eru flestir i Eflingu. Hopur félagsmanna er
badi fjolmennur og fjolbreyttur og speglar svo sannarlega litrof samfélagsins en félagsmenn koma fra
hatt 1 100 pjodlondum. Fjolbreytnin er mest hja Eflingu en par eru félagsmenn fra 97 pjoolondum, hja
VSFK fra 54 og ad sidustu hja HIif fra 32 pj60londum, eins og sja ma 4 mynd 3.

Mynd 3. Pjodlond
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Fjoldi styrkja og fjarhaedir

5841 styrkir voru afgreiddir til einstaklinga arid 2025 og heildarfjarhaed greiddra styrkja var
389.160.264,- Um umtalsverda hakkun er ad raeda fra arinu 4dur sem og aukningu i fjélda umsokna
hja tveimur félogum en faekkun hja pvi pridja.

5841 styrkir voru afgreiddir til einstaklinga dario 2025 og heildarfjarhceo
greiddra styrkja var kr. 389.160.264,-

A mynd 4 ma sja nanari skiptingu 4 fjolda styrkja hja félogunum og eins og sja ma eru um ad reda
aukningu um 17% 4 milli &ra hja Eflingu, 1,3% aukningu hja VSFK en faekkun hja Hlif um tep 10%.

Mynd 4. Fjoldi afgreiddra einstaklingsstyrkja 2024 og 2025
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A mynd 5 hér fyrir nedan ma sja aldursbil umsakjenda og eins og fyrri ar pa eru flestir peir sem nyta
sjodinn 4 aldrinum 20-39 4ra. Minnst nyting er hja peim sem eru undir tvitugu og eldri en 60 ara.

Mynd 5. Skipting eftir aldri 2025
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Sé rynt enn frekar 1 t6lurnar ma sjé ad 44% peirra sem nyta sjodinn eru undir 29 ara. Moguleg skyring
par 4 er s a0 félagsfolk menntar sig Gt ar félogunum, en mikil nyting er medal nema sem sidan hverfa
til annarra starfa og pa mogulega til annarra félaga eins og gefur ad skilja.



A mynd 6 ma sja hlutfallslega skiptingu eftir tegund nams en pessi rédun helst nokkud dbreytt 4 milli
ara po einhverju geti munad hlutfallslega.

Mynd 6. Hlutfallsleg skipting umsdkna (fj61di) eftir ndmi 2025
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[slenskunam var pad nam sem mest var sott 4 arinu eins og fyrri ar og pad skyrist af peim fjolda
félagsmanna sem eru af erlendu pjoderni. Pa eru reglur vegna islenskunams rymri en adrar reglur par
sem veitt er sérstok undanpaga til nyrra félagsmanna af erlendum uppruna, sem kjoésa a0 lera islensku,
en hagt er ad fa fullan styrk, 180.000,- & fyrsta manudi sem félagsmadur.

A0 geta att skilvirk samskipti vio samstarfsfolk, samferdafolk og vioskiptavini par sem pad 4 vid
eykur samvinnu og framleidni. bad getur sannarlegar batt atvinnumdguleika og opnad fyrir fleiri
starfsmoguleika og taekifzeri til vaxtar. A9 kunna tungumalid audveldar ennfremur hversdagsleg
verkefni, svo sem samskipti sem geta verid tilkomin vegna barna, vid skola og adrar stofnanir sem og
til a0 ferdast 4 milli stada med almenningssamgongum, versla eda fa adgang ad pjonustu utan vinnu,
sem mogulega getur studlad ad betri lifsgaedum.

Unga folkid safnar rétt i sjodnum med sumarvinnunni eingdngu og nytir pann rétt til greidslu nams-
og skolagjalda. Fyrir ungmenni getur pad skipt skopum ad hafa pad fjarhagslega bakland, en eins og
sja ma & myndinni pa var 23.6% umsokna vegna nams i framhaldsskola eda haskolanams.

Almenn Skuréttindi og nam atvinnubilstjora fylgja svo fast a eftir med 26.6% umsdkna.

Styrkir til fyrirtaekja

Fyrirtaeki sem er med starfsfolk innan peirra stéttafélaga sem standa a0 Starfsafli starfa 4 fjolbreyttum
svioum atvinnulifsins. Par er ad finna badi stor og sma fyrirtaeki 1 framleidslu, pjonustu, verktoku og
matvelavinnslu, svo demi séu tekin. Sameiginlegt med pessum fyrirteekjum er ahugi og vilji til ad
efla heefni starfsfolks og styrkja samkeppnisheefni til framtidar.

A hverju ari nyta fjolmorg fyrirtaeki pa moguleika sem Starfsafl bydur upp a til ad stydja vid fradslu
og starfsproun starfsfolks. Med pvi skapa pau starfsumhverfi par sem sifelld pekkingaruppbygging og
haefnipréun eru hluti af daglegri starfsemi. Slik fjarfesting i mannaudi skilar sér ekki adeins 1 aukinni
feerni og starfsanagju heldur einnig i sterkari rekstri, meiri adlogunarhafni og betri arangri til lengri
tima litio.



Adild ad Samtdkum atvinnulifsins gefur meira

Starfsafl er starfsmenntasjédur Samtaka Atvinnulifsins og Eflingar stéttafélags, Verkalydsfélagsins
Hlifar og Verkalyds- og sjomannafélags Keflavikur og ndgrennis. Ekki eru 6ll fyrirteeki sem eru med
félagsmenn 1 4dur nefndum félogum i adild ad Samtdkum atvinnulifsins og njota pvi pau fyrirteeki sem
eru i adild heaerri styrkja, eda 90% af reikningsupphad samkvamt reglum par um en fyrirteeki utan
adildar 4 90% af 90%.

Hér 4 landi eru um 80% fyrirteekja med undir 50 starfsmenn og er pa mogulega enginn innan
fyrirtaekisis sem ber beina abyrgd 4 mannauds- og fraedslustjornun eda skortur er a pekkingu a
pesshattar stjérnun. Vegna pessa geta fyrirtaekin sott radgjof og adstod til Starfsafls sbr. eftirfarandi;

skoda mogulegar leidir i freedslu starfsfolk

fa kynningu a moguleikum eigin fraedslu, stafreenni fraedslu og stadbundinni fraedslu
fa upplysingar um ndmskeid og fraeedsluadila

skipuleggja eitt namskeid eda jafnvel setja upp einfalda freedsluaaetlun

fa upplysingar um styrki (hvad er styrkheeft og moguleg endurgreidsla)

fa freedslu, radgjof og studning

Ofantalio er fyrirteekjum ad kostnadarlausu og til pess &tlad ad yta undir aukinn proska i stjornun
fredslu- og mannaudsmala innan fyrirtaekja.

Styrkir til fyrirtaekja

Arid 2025 var heildarfjarhaed styrkja til fyrirtaekja kr. 111.748.627.- og 4 bak vid pa fjarhad voru
teeplega 9879 félagsmenn.

Arid 2025 var heildarfjarheed styrkja til fyrirteekja teepar 112 milljonir
krona og da bak vio pa fjarheeo voru 9879 einstaklingar

Fjoldi styrkumsokna

A arinu barst Starfsafli 625 umsoknir fr4 fyrirtaekjum. Sampykktar umsoknir og afgreiddir styrkir
voru 520 talsins fra 143 fyrirtakjum. A bak vid hverja umsokn getur verid fjoldi namskeida med
tilheyrandi fjolda gagna. Fjoldi umsokna segir pvi 1itid um umfang en gefur einhverja innsyn.

Mynd 7. Hlutfall sampykktra / hafthad umsokna 2025
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83%

m Fj6ldi sampykktra umsékna 520 = Hafnad 105

Ho6fnun umsokna

105 umsoknir hlutu ekki afgreidslu og var hafnad af fraeedslusjodnum. Astzedur ad baki hofnun geta
verid af ymsum toga, p.m.t. ad enginn félagsmanna er hja sjodnum, fyrirteekio er komid i leyfilegt
hamark, rong kennitala félagsmanns, upplysingar skortir og ekki er brugdist vid beidni um peer
upplysingar sem vantar, umsakjandi er atvinnurekandi, umsakjandi er hid opinbera og svo framvegis.



Afgreiddir styrkir og styrkfjarhaedir

[ byrjun ars 2024 var hakkad hamarkid a heildarstyrkfjarhaed til fyrirtaekja ar 3 milljonum krona i 4
milljonir. Hvert fyrirtaeki um sig getur par af leidandi fengid ad hamarki 4 milljonir kréna &
almannaksari. Adeins orfa fyrirteeki og pa adeins pau sterstu, med 250 starfsmenn eda fleiri, na ad
fullnyta pann rétt med einhverjum undantekningum po.

A mynd 8 hér fyrir nedan ma sja skiptingu 4 fjolda fyrirtaekja og styrkupphaedar en 58% fyrirtzkja
fengu undir einni milljon kréna, 10 % fyrirtekja fengu 1 - 2 milljonir og 6 % fyrirtekja fengu 2-3
milljonir 1 styrk 4 arinu. 7% fyritekja fullnyttu rétt sinn og fengu greiddar 3-4 milljonir krona vegna
starfsmenntunar.

Mynd 8. Hlutfall fyrirteekja og styrkfjarhaed 2025
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Fiolbreytni i freedslu

bao ferist 1 voxt ad fyrirtaeki greidi fyrir sitt folk nam til réttinda, svo sem meiraprof, endurmenntun
atvinnubilstjora og réttindi & minni vinnuvélar. borfin fyrir freedslu og markvissa starfsproun er
sérlega mikilvaeg fyrir einstaklinga med litla formlega starfsreynslu og litla grunnfaerni enda sa hopur
sem er viokvaemari fyrir breytingum a vinnumarkadi og mkilvaegt ad peir hopar sitji ekki eftir pegar
kemur ad pjalfun starfsfolks.

ba er pad sifellt algengara ad fjarfest er i freedslu sem snyr ad almennri lidan & vinnustad og
samskiptum svo fatt eitt sé talid enda vinnustadir fjolbreyttir og mikilvaegt ad lidan allra sé med besta
moti

Vert er ad benda 4 ad starfrent freedsluumhverfi er ekki fraedsla 1 sjalfu sér heldur umhverfi par sem
fyrirteeki setja inn efni tengt rekstri og starfsproun, pa baedi adkeypt efni eda sérsnidid. Tolur a bak vid
starfreent freedsluumhverfi og starfeen fraedslusofn er ekki endilega stadfesting 4 veittri fraedslu en
sannarlega stadfesting 4 mogulegu adgengi.

Fraedsla sem snyr ad vinnuvélandmi, auknum okuréttindum og endurmenntun atvinnubilstjora og
fiksvinnsla er sannarlega fraedsla sem felur 1 sér dunnin réttindi og gridarlega mikilveeg fyrir pann hop
félagsmanna og pa er vert ad hafa 1 huga ad fyrirtaekid dvinnur sér fullan rétt til ad saekja um vegna
starfsmanns 4 fyrsta manudi i starfi 4 medan ad pad tekur einstaklinginn allt ad ar, 1 fullu starfi, ad
avinna sér fullan rétt. Pad getur pvi skipt skopum pegar fyrirteekid greidir hverskyns fraedslu og nam
fyrir sitt starfsfolk.



A mynd 9 ma sja hvernig skiptingin var 4 arinu sé litid til namskeidstegundar.
Mynd 9. Namskeidstegund 2025 (hlutfall af heildarfjarhad)
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A myndinni kemur pad skyrt fram hversu hatt hlutfall styrkja fer til islenskundms en pad pykir edlilegt
i [josi pess hversu hatt hlutfall félagsfolks er af erlendum uppruna. bad er athyglivert pegar skodad er
nanar hverskonar islenskunam er a bak vid pessar fjarhadir, en 4 myndinni hér fyrir nedan ma sja ad
styrkir vegna kaupa 4 askrift a0 islenskuappinu Bara tala eru 76%.

Mynd 10. Nidurbrot & [slenskunami 2025
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bad er mikilveegt ad haft sé 1 huga ad hérlendis er vontun & yfirsyn, samreemdri adferdafraedi og
melingum 4 arangri 4 islenskukennslu. bad fer saman vid aherslur OECD sem bent hefur 4 ad hér
vanti skyrar og samramdar upplysingar um namspatttoku og arangursmat. Ljost er ad télur um
styrkfjarhaedir duga ekki til, po pad gefi sannarlega einhverja yfirsyn.

Ef arangur 4 ad nast til lengri tima parf ad skapa betri yfirsyn yfir islenskukennslu fullordinna,
samraema eftir pvi sem unnt er adferdafraedi og proa melikvarda sem gera kleift ad meta
raunverulegan arangur. Med sameiginlegri syn og reglubundnu arangursmati yroi audveldara ad greina



hva skilar arangri, hvar umbota er porf og hvernig best er ad nyta pad fjarmagn og pa krafta sem
pegar eru til stadar.

Fyrirtaeeki sem fengu styrk til fraedslu fra Starfsafli arid 2025

Arangur fyrirtekja reedst sifellt meira af einu lykilatridi, folkinu sem par starfar. Tackni proast hratt,
verkefni verda floknari og breytingar eru ordnar hluti af daglegum rekstri. I sliku umhverfi dugar ekki
lengur ad horfa eingdngu til framleioni eda ferla heldur purfa fyrirtaeki markvisst ad stydja vid
starfsfolk sitt, efla samskipti og styrkja leidtogahaefni innan vinnustadarins.

143 fyrirtaeki nyttu rétt sinn 4 arinu og séttu um styrk vegna starfsmenntunar til sjodsins. Oll pessi
fyrirtaeki eiga pad sameiginlegt ad nyta sinn rétt hja Starfsafli, fyrir sitt starfsfolk, 6llum til hagsbota.

Fyrirteeki sem taka starfsmenntun alvarlega eru betur i stakk btiin til ad takast 4 vid breytingar, lada ad
sér heeft starfsfolk og halda pvi og verkefnum morgundagsins verdur meett af pekkingu, faerni og haefni
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bad er vert ad benda a pad ad 61l fyrirteeki 4 almennum markadi sem eru me0 starfsfolk i hlutadeigandi
stéttafélogum og i skilum med idgjaldagreioslur, eiga rétt hja sjoonum. Rétturinn myndast sjalfkrafa
um leid og launatengd gjold starfsmanns eru greidd og pvi er haegt ad sekja um styrk vegna

starfsmanns strax 4 fyrsta manudi i starfi.



Fraeedslustjori ad lani

Frae0dslustjori ad 1ani er verkfzeri sem fjoldi fyrirteekja hefur nytt sér &4 peim arum sem lidin eru fra
fyrsta verkefninu. Fj6lbreytnin er mikil medal peirra fyrirtaekja og par 4 medal ma finna veitingastadi,
hétel, fiskvinnslur, heildsélur, bilaleigur og verksmidjur, svo deemi séu tekin.

Ferlid i Fraedslustjora ad lani

R b g% <+ Q

Fyrirteeki sakir Verkefnid Raadagjafi vinnur Rynihdpar sem Raadgjafi vinnur
um Fradslustjora er sampykkt med stjornendum endurspegla Ur gdbgnum ryni-
ad lani. af peim ad pvi starfsvid hdpavinnunnar og
Rédgjafar a samstarfssjodum ad skilgreina fyrirtaekisins eru leggur drog ad
vegum Attarinnar sem markmid settir saman og freedsluazetlun i
starfsmennta- koma ad fyrirtakisins unnin parfa- samvinnu vid
sjédanna geta verkefninu og i verkefninu. greining undir fulltrda fyrirteekis.
einnig haft samningur stjorn radgjafans.
frumkvaedi um verkefnid er
ad verkefninu. undirritadur.

e | <[ ¢

Drog ad Radgjafi skrifar Radgjafi eda Fyrirtaekid hefst Radgjafi hefur
fraedsluazetlun skyrslu um ferlid fulltrai handa vid ad samband
kynnt og nidurstodur fyrirtaekis kynnir innleida nokkrum vikum
stjornendum og verkefnisins freedsludatiun freedsluaztlunina sidar og veitir
sjodum sem fa b fyrir stjornendum > radgjof ef
taekifaeri til ad gera og starfsfolki hindranir hafa
athugasemdir. fyrirtakis komid upp

Verkefnid felur 1 sér ad sjodirnir leggja til “Fredslustjora ad lani”, freedslu- og mannaudsradgjafa, sem
greinir freedsluparfir fyrirtaekisins og semur freedsludetlun byggoa a greiningunni. Fraedsluaztlunin skal
vera me0 utfzerslu ad leidum, timasetningu namskeida og tillogum ad fraedsluadilum asamt adgerdum
um pjalfun og menntun til styttri og lengri tima. Greiningin og fredsluatlunin er avallt unnin i ndnu
samstarfi med starfsfolki og stjérnendum fyrirtekisins.

Sidustu misseri hafa verid uppi efasemdir um agaeti FAL verkefnisins medal peirra sjoda sem standa
a0 verkefninu par sem arangurinn hefur ekki verio i takt vid vantingar. Raett hefur verid hvort fara
eigi i umbatur eda leggja verkefnid nidur. A myndinni hér fyrir nedan ma sja fjolda peirra verkefna
sem farid hefur verio i.

Mynd 1. Fjoldi verkefna 4 ari, frd upphafi
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Fyrirtaekin sem hafa fengid FAL hafa verid af 6llum sterdum og gerdum. A myndinni sem kemur hér
a eftir ma sja fjolda fyrirtaekja ut fra fjolda starfsfolks sem par starfar. Ekki var vitad um staerd 5
fyrirteekja en Ut fra gefnum forsendum er gert rad fyrir ad pau hafi verid med starfsfolk undir 50. Eitt
fyrirteeki var 1 raun klasasamstarf nokurra litilla fyrirteekja og eitt er skrad med mun ferri starfsmenn
en i raun starfa hja fyrirteekinu, par sem verkefnid nddi adeins til pess hluta.

Mynd 12. Fjold fyrirteekja ut fra fjolda starfsfolks
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Arid 2015 var Attin tekin i gagnid og samhlida kynningu & henni var verkefnid Fradslustjori ad lani
kynnt og ma segja ad pa hafi verid dkvedinn uppgangstimi. A medan 4 alheimsfaraldri st6d datt
verkefnid alveg nidur og hefur verid haegur stigandi sidan. Astadur par ad baki geta verid ymsar, til
ad mynda hefur innleiding 4 starfreenni teekni aukist og peir sem starfa ad mannauds- og fredslumalum
hafa i dag adgang ad mun fleiri verkfaerum en var pegar FAL var fyrst sett 4 laggirnar. Breyttir timar
eru pvi moguleg asteeda og pa er pvi velt upp hvort FAL sé mogulega bara barn sins tima og pa ad timi
pess sé lidinn.

[ byrjun ars 2025 var dkvedid ad leekka styrkhlutfall vegna Fradslustjora ad lani ur 100% nidur i 50%
og pannig kalla eftir aukinni abyrgd peirra fyrirtaekja sem feeru i verkefnid.

Arid 2025 sotti ekkert fyrirtaeki um fraedslustjora ad lani .

Sértaekir styrkir

Sértaek verkefni — styrkveitingar arsins 2025

Arlega berast Starfsafli nokkrar umsoknir um styrki vegna sértzekra verkefna, pad er verkefna sem falla
utan almennra styrkja til einstaklinga og fyrirtaekja. Slik verkefni Iuta sérstoku akvadi um
namsefnisgerd, nyskopun og proun og fara atid til umfjollunar og sampykktar hja stjorn Starfsafls.

A &rinu 2025 sampykkti stjorn Starfsafls ad veita styrki til tveggja sértakra verkefna
Hér ad nedan eru verkefnin sem hlutu styrk kynnt nanar;

1. Freedsla til framtidar, framhald

Verkefnid var unnio i samstarfi Hefniseturs ferdapjonustunnar og helstu starfsmenntasjoda
atvinnulifsins, par med talid Starfsafl. Um er a0 reeda prounar- og stefnumotunarverkefni sem midar ad
pvi ad stydja stjornendur litilla og medalstorra ferdapjonustufyrirteekja i a0 byggja upp sjalfbacra
freedslustarfsemi innan sins fyrirtaekis.



Verkefnid var ski}greint sem tilraunaverkefni med 12 manada timaramma og gert rad fyrir patttoku allt
a0 20 fyrirtaekja. I lok ars 2024 var verkefninu ekki enn lokid og pvi 6skad eftir aframhaldandi
studningi sem var fuslega veitt. Verkefninu lauk svo undir lok ars 2025.

2. Menntadagur atvinnulifsins 2025

Samtokum atvinnulifsins var veittur styrkur vegna Menntadags atvinnulifsins sem haldinn var i tolfta
sinn arid 2025. Yfirskrift dagsins var Stérf d timamaotum.

Vidburdurinn er arlegt samstarfsverkefni Samtaka atvinnulifsins og adildarsamtaka peirra og hefur fest
sig 1 sessi sem mikilvaegur vettvangur stefnumotunar i mennta- og atvinnumalum.

Mynd tekin i malstofunni “How do you like atvinnulifid” 4 Menntadegi atvinnulifsins. A myndinni ma sja
framvkamdastjora Starfsafls, Lisbet Einarsdottur, Helgu Fjolu Semundsdéttur framkvamdastjora
mannaudssvids BM Vallar og Adrionu K. Pétursdottur, framkvamdastjora starfsmannasvids hja Rio Tinto.

Félagsleg fraedsla stéttafélaganna

bau stéttaféelog sem standa ad Starfsafli geta sott um styrk til sjo0sins vegna félagslegrar freedslu. bak
er 4 peirri fjarhaed sem félogin geta fengid 4 ari hverju og tekur su fjarhad mid af almennum reglum
um styrki til fyrirtaekja. Pa 4 su freedsla sem bodiod er upp a ad vera starfstengd og til pess fallin ad
sty0ja vid og efla félagsmenn i sinum stérfum og eda undirbua undir starfslok.

A arinu baud Efling félagsfolki upp 4 adgang ad kennsluappi i islensku og styrkti Starfsafl pad framtak
fyrir sitt félagsfolk undir hatti félagslegrar fredslu. Nam styrkurinn 2.2 milljénum kréna.

Synileiki Starfsafls

Synileiki gegnir mikilvaegu hlutverki i starfsemi Starfsafls og er forsenda pess ad sjodurinn nai til
peirra einstaklinga, fyrirteekja og samstarfsadila sem hann pjonar. Med 6flugri upplysingamidlun og
virkri patttoku i faglegu samfélagi skapast aukinn skilningur a hlutverki sjodsins, peim takifeerum sem
hann bydur upp 4 og pvi virdi sem fraedsla og haefnipréoun hafa fyrir islenskan vinnumarkad.

Markviss synileiki studlar jafnframt ad sterkari tengslum vid atvinnulifid og eykur traust til starfsemi
sjodsins. Med pvi ad vera til stadar & vettvangi par sem fjallad er um mannaudsmal, freedslu, hefni og
préun vinnumarkadarins gefst teekifeeri til ad midla pekkingu, eiga samtal vid hagadila og fylgjast med
peim breytingum og dskorunum sem blasa vid fyrirteekjum og starfsfolki.



Ahersla 4 synileika felur ekki adeins i sér patttoku i vidburdum heldur einnig virka midlun upplysinga,
greinarskrif og framlag til faglegrar og samfélagslegrar umraedu. Med slikri nalgun getur Starfsafl
betur komid & framfeeri mikilvaegi simenntunar, starfsprounar og 6flugrar mannaudsuppbyggingar, auk
pess ad vekja athygli & peim studningi sem sjodurinn veitir.

A arinu var 16gd 4hersla 4 ad vidhalda og efla synileika sjodsins med patttoku i fjolbreyttum
vioburdoum og samstarfsverkefnum. Jafnframt var unnid ad pvi ad midla pekkingu og upplysingum um
starfsemi sjodsins 1 gegnum fj6lmidla, faglega vettvanga og samstarf vid adra adila 4 svidi fredslu og
mannaudsmala. Med pvi styrkir Starfsafl stodu sina sem mikilvegur samstarfsadili 4 islenskum
vinnumarkadi og studlar ad aukinni vitund um gildi freedslu og haefnipréunar fyrir einstaklinga og

Ny og endurbatt vefsida

A arinu var ny og endurbzatt vefsida Starfsafls tekin i notkun. Vid proun hennar var 16gd sérstok
ahersla a4 ad baeta adgengi ad upplysingum fyrir fjélbreyttan hop notenda, par 4 medal umsakjendur,
fyrirtaeki, einstaklinga og adra hagadila.
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Skjaskot af vefsidu Starfsafls.

Medal helstu nyjunga a vefnum voru pydingarhnappar a ensku og pélsku sem audvelda adgengi
erlendra notenda ad upplysingum um starfsemi sjodsins og pau urredi sem i bodi eru. Med pessari
viobot var stigid mikilvaegt skref i att ad auknu adgengi og beettri pjonustu vid fjolbreyttan hop
notenda.

Jafnframt var upplysingagjof a vefnum efld med nyrri sidu fyrir freedsluadila. bar voru teknar saman
hagnytar upplysingar og leidbeiningar sem @tlad er ad audvelda samskipti og samstarf vi0 sjodinn.
Auk pess voru upplysingar um einstaklings og fyrirteekjastyrki yfirfarnar og settar fram med skyrari
heetti til ad einfalda umsdknarferlid og auka gagnseei.

Fréttamidlun 4 vefnum hélt 4fram ad vera mikilvaegur pattur { upplysingagjof Starfsafls. A arinu voru
birtar fréttir um starfsemi sjodsins, medal annars um veitta styrki og verkefni fyrirtaekja, i peim
tilgangi ad kynna pau tekiferi sem standa atvinnulifinu og starfsfolki til boda og vekja athygli 4
mikilvegi freedslu og haefniuppbyggingar.

Med pessari uppfaerslu var styrktur grunnur ad markvissri midlun upplysinga og baettri pjonustu vid
notendur. Vefsidan gegnir mikilvaeegu hlutverki i samskiptum Starfsafls vid umsaekjendur og



samstarfsadila og stydur vi0 pad markmid sjodsins ad efla fredslu, simenntun og starfsproun a
islenskum vinnumarkadi.

Selma Hronn Mariudéttir hja Tonaflodi leiddi vinnu vid hénnun og uppfarslu vefsins. [ verkefninu
nyttist pverfagleg pekking a veflausnum, netéryggi og 16gfraedi og var 61l vinna unnin med rika
aherslu 4 personuvernd og goda stjornsysluhaetti. Starfsafl pakkar Selmu fyrir farselt samstarf
undanfarin ar og sérstaklega fyrir faglega, metnadarfulla og vel heppnada endurnyjun vefsidunnar.

Vorfundur Starfsafls

Arlegur vorfundur Starfsafls var felldur nidur petta arid en pess i stad var blasid til veglegrar
afmaelisradstefnu um haustid. Tilefnid var tvipaett: annars vegar 25 ara afmeeli starfsmenntasjoda og
hins vegar 10 ara afmali Attarinnar — sameiginlegrar vefgattar sjédanna.

Akvordunin um ad fella nidur vorfundinn var ekki léttvaeg, enda hafa peir fundir avallt notid mikilla
vinsalda og goorar patttoku. Fjoldi gesta hefur aukist jafnt og pétt fra upphafi og fundirnir reynst
dyrmeetur vettvangur til samtals og tengslamyndunar. Pratt fyrir pad potti rétt ad beina kroftunum ad
undirbuningi afmeelisradstefnunnar og gera henni sem mest skil.

Afmaelisradstefna Attarinar og starsfmenntasjédanna

[ tilefni af afmeeli starfsmenntasjodanna og 10 ara afmaeli Attarinnar, sameiginlegrar vefgattar
sjodanna, var blasio til veglegrar radstefnu um haustid. Radstefnan for fram 4 Grand Hoétel Reykjavik
og ad henni stodu peir starfsmenntasjodir sem sameinast um rekstur Attarinnar.

HEFUR BITT FYI
£ WIS S

A myndinni ma sja folkid 4 bak vid starfsmenntasjodina og vefgatt sjoda, www.attin.is Lengst til vinstri er Edda
Johannesdéttir Idunni, Lisbet Einarsdottir Starfsafli, Bjarni b. Gustafsson STF, Selma Kristjansdottir SVS, bor
Palsson Rafmennt, Signy Adalsteinsdéttir SVS og Solveig Ol6f Magnusdottir Landsmennt og Sjomennt.

Dagskrain hofst med avarpi, pa toku vio stutt erindi og inn 4 milli voru spilud innslég sem voru af
sogulegum toga sem og innslog med stjornendum fjogurra fyrirteekja, sem s6gdu baedi fra nalgun sinni
i mannauds- og fredslumalum og reynslu af sjodunum og vefgatt sjooa.

Framkvemdastjori Starfafls, Lisbet Einarsdottir, var ein fyrirlesara { erindi hennar var ferdast um i
tima, fra arinu 2000 til 2050, med kastlj6si0 4 starfsmenntun og starfspréun.

AD sidustu foru fram lifllegar pallbordsumraedur, eda mennta- og fraedsluspjall, par sem stjornendur
fjogurra fyrirteekja reeddu hlutverk fraedslu og simenntunar i nitima atvinnulifi og til framtidar litid.


http://www.attin.is/

Gestir voru vel 4 annad hundrad og matti heyra og sja ad mikil anaegja var med dagskra radstefnunnar,
veitingar a0 henni lokinni sem og alla umg;jord.

Fréttir, greinaskrif og ymis verkfaeri a vef Starfsafls

Starfsafl séskilur sér pann rétt ad fjalla um allar styrkveitingar til fyrirteekja. Tilgangurinn er sé ad
vekja athygli &4 og undirstika hversu sterkur bakhjarl sjédurinn er pegar kemur ad starfsmenntamalum
fyrirtaekja. A0 pvi s6gou var fjoldi frétta birtar a vef Starfsafls & starfsarinu um styrkveitingar og
annad tengt starfmenntamalum.
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Mikilvagi islenskrar tungu i fjdlbreyttu Vegna umsékna fra fyrirtakjum — mikilvaeg Enn eitt metid slegid i september

samfélagi lesning .
Lesa meira

Skjaskot af fréttasiou Starfsafls

ba ma finna 4 vef Starfsafls ymsar greinar og annad efni sem getur gagnast peim sem vilja skoda sin
freedslu- og starfsprounarmal. Til ad mynda er par ad finna handbok 4 rafreenu formi um leidir ad
arangursrikri fraedslu og pjalfun.

Handbokin er hagnytt verkfzeri og getur audveldad moérgum fyrstu skrefin pegar kemur ad gerd
freedsludeetlunar. Hér ma hafa 1 huga ad handbokin er leidbeinandi og fyrir pa sem eru med minni
rekstrareiningar er vel hagt ad fara einfaldari og skemmri leidir.

A vefsidu Starfsafls ma einng finna einfalt snidmat fyrir fraedsluaztlun auk pess sem par er ad finna
synishorn af utfylltri freedsluazetlun. Sniomatid er haegt ad adlaga ad porfum, steekka, minnka eda breyta
a hvern pann hatt sem hentar rekstrarforminu, fjolbreytni starfa og fjolda starfsfolks.


https://starfsafl.is/er-fraedslan-ad-skila-thvi-sem-henni-er-aetlad/
https://starfsafl.is/gagnasafn/

Horft til framtidar

Freedsla, hefni og starfsproun verda dfram medal mikilvaegustu vidfangsefna islensks
atvinnulifs. Breytingar 4 vinnumarkadi, tekniframfarir, aukin fjolbreytni starfsfolks og nyjar
krofur til starfa kalla & a0 fyrirtaeki og einstaklingar bui yfir getu til ad leera, adlagast og proast
alla starfsavina.

Starfsafl mun afram leggja dherslu 4 ad vera 6flugur samstarfsadili og bakhjarl atvinnulifs og
starfsfolks vid uppbyggingu pekkingar og hafni. Markmidid er ad studla ad pvi ad sem flestir
hafi raunveruleg tekiferi til ndms og starfsprounar, 6had bakgrunni, menntun eda stodu a
vinnumarkadi. Jafnframt verdur 16gd aukin dhersla & ad stydja vid nam og freedslu sem leidir
til vidurkenndrar heefni, starfsréttinda eda annarrar formlegrar stadfestingar 4 pekkingu og
feerni. Mikilveagt er ad einstaklingar geti synt fram a pa hafni sem peir afla sér og ad fraedsla
skili raunverulegu virdi fyrir beedi einstaklinga og atvinnulif.

A komandi &rum munu &hrif gervigreindar og annarrar teekni halda afram ad méta storf,
verkefni og hefnikrofur. bvi verdur sifellt mikilvaegara ad fylgjast med préuninni, stydja vid
nyja faerni og skapa adstedur par sem einstaklingar og fyrirtaki geta brugdist vid breytingum
af 6ryggi og framsyni.

Jafnframt verdur afram 16g0 rik ahersla 4 islenskuna sem lykil ad virkri patttoku i samfélagi
og atvinnulifi. Mikilvagt er ad byggja upp betri yfirsyn yfir islenskukennslu fullordinna, proa
sameiginlega melikvarda og styrkja pekkingu & pvi hvad skilar raunverulegum éarangri. Meo
markvissri stefnumaétun, samstarfi og reglubundnu 4rangursmati verdur audveldara ad nyta
fjarmuni og Grreedi med skilvirkum hatti og tryggja ad pau skili sem mestum avinningi.

Starfsafl mun 4fram proast i takt vid parfir atvinnulifs og samfélags. Med abyrgd, framsyni og
oflugu samstarfi verdur afram unnid ad pvi a0 styrkja hefni, efla tekifaeri og studla ad
sterkari vinnumarkadi til framtidar.
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