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1. Yfirlit starfsins 2014

Tekjur sjodsins af idgjoldum arid 2014 jukust um 55% vegna haekkadra idgjalda i arsbyrjun
og betra atvinnustigs. Sjodurinn var rekinn med 36,5 m,kr hagnadi eftir taprekstur
undanfarinna 5 ara. Enn jokst fjoldi veittra einstaklingsstyrkja til félagsmanna adildarfélaga
sj6dsins en aukningin var minni en adur. Arid var metar i sdgu sjodsins hvad snertir
uthlutun styrkja og er pad mjog aneegjulegt.

Einstaklingsstyrkir arid 2014 voru 2.729 og jukust um 8% fra arinu 2013. Aldrei adur i
hafa jafnmargir styrkir verid veittir til einstaklinga. Styrkumséknum fra fyrirteekjum
fjolgadi um 57% fréa arinu 2013 sem er mikid ansegjuefni. Greiddum styrkjum til fyrirteekja
fjolgadi um 40% og heildaruppheed fyrirteekjastyrkja jokst einnig um teep 10%. Sjodurinn
hefur dregid Ur styrkjum til nAmsefnisgerdar og hefur beitt reglu um hamarksgreidslu a
kennda klukkustund um nokkurt skeid. Fleiri starfsmenntasjodir koma nu ad verkefninu
Fraedslustjori ad lani pannig ad dregid hefur ar framlégum Starfsafls til verkefnisins, til
lengri tima litid. Betur ma ef duga skal og enn er 16gdo mest &hersla & ad auka
fyrirtaekjastyrki sjodsins. Kynningaratak er fyrirhugad arid 2015 sem sjédurinn mun leggja
verulegt fé i.

Starfsafl nytti sér styrki frA Menntadasetlun ESB & arinu og er pad sjédnum mikil hvatning
til ad halda afram ad leita nyjunga, leera af 66rum pjédum og beaeta pjonustu sjédsins. ESB
styrkirnir skiludu um 1 m.kr netté inn i rekstur sjédsins vegna vinnu starfsmanna hans. |
lok ars voru enn utistandandi tekjur vegna ESB verkefna sem lauk & arinu en koma til
tekna arid 2015.

Eg vil pakka stjérnarménnum, Valdisi Steingrimsdéttur, verkefnisstjora Starfsafls og hinum
ymsu samstarfsadilum Starfsafls fyrir frdbsert samstarf og hvatningu & lidnu ari.

Reykjavik, i september 2015,

Sveinn Adalsteinsson
framkveemdastjori
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2. Uthlutun styrkja

Meginhlutverk Starfsafls er ad styrkja fyrirteeki og einstaklinga til starfsmenntunar eins og
reglur Starfsafls segja til um.

Markmid styrkjanna, hvort sem er til einstaklinga eda fyrirteekja, er ad efla starfsmenntun
pannig ad beedi starfsmadurinn og fyrirteekid hagnist. Takmarkid er ad auka
samkeppnihaefni baedi fyrirtaekja og almennra starfsmanna pess.

Starfsafl sinnti sem fyrr miklu kynningarstarfi & pessu svidi a arinu 2014. Farid var i
heimsoéknir til fyrirteekja, ymist i fylgd med fulltrGum stéttarfélaga 4 vinnustadafundi eda
ad stjornendur fyrirteekja voru heimsottir.

2.1. Einstaklingsstyrkir

A arinu 2014 voru veittir alls 2.729 styrkir til einstaklinga i Eflingu stéttarfélagi,
Verkalydsfélaginu HIif og Verkalyds- og sjomannafélagi Keflavikur og nagrennis. Aldrei adur
i sbgu sjodsins hafa verid veittir fleiri einstaklingsstyrkir. pad er um 8% aukning a fjélda
midad vio 2013 sem aftur var metar hja sjédnum. Fé til pessara styrkja jokst hlutfallslega
adeins minna, ar 94,0 m.kr. ario 2013 i 100,2 m.kr arid 2014 eda 7% haekkun (Tafla 1).
Styrkjum til islenskukennslu feekkadi um 3% en heildarupphaed heekkadi 11%. Upphaed
hvers islenskustyrks haekkadi verulega umfram verdlagsbreytingar milli ara eda um 149%.

Tafla 1. Fjoldi og heildaruppheaed einstaklingsstyrkja Starfsafls 2013 og 2014.
%o breyting fra

2013 2014 2013
Fjoldi styrkja alls 2.533 2.729 +8%
Uppheaeo styrkja alls 94,0 m.kr 100,2 m.kr +7%
Medalupphaed styrks 37.111 kr 36.734 kr -1%
Fjoldi islenskustyrkja 791 762 -3%
Uppheed islenskustyrkja alls 19,5 m.kr 21,5 m.kr +11%
Medalupphaed islenskustyrks 24.652 kr 28.257 kr +14%

Hamarksupphaed einstaklingsstyrkja var Obreytt, 60.000 kr, arid 2014, en aldrei er po
styrkt meira en 75% kostnadar, sem fyrr. Upphaed styrkja fer einnig eftir greidslum
idgjalda en fullur styrkur midast vid lagmarkslaun sl. 12 manuda. Upphaed styrkupphaedar
hefur verid 6breytt i nokkur ar en kostnadur vid nam hefur sifellt aukist. Einnig er meira
um ao félagsmenn fari i lengra nam t.d. framhaldsskélanam og haskélanam. Upphaed
uppsafnads priggja ara einstaklingsstyrk var haekkud i 180.000 kr fyrir nokkrum arum en
hefur litid haft ad segja i tgjoldum sjoédsins par sem slikir styrkir eru innan vio 20 & ari.
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Fjoldi umsokna um einstaklingsstyrk 2013 og 2014
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Mynd 1. Hlutfallslegur fjoldi einstaklingsstyrkja Starfsafls arin 2013 og 2014 og dreifing a
nam.
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Eins og fyrri ar er fjoldi styrkja mestur i islensku, eda 28% allra styrkja (Mynd 1), minnkun
midad vid 2013 (31%). Enn er stddug eftirspurn eftir islenskunami. Hlutfallslegur
kostnadur vid islenskustyrki var hins vegar 21% (Mynd 2), sem er nanast sama hlutfall og
ario 2013. Hlutfallslegur fjoldi umsékna um meiraprof var 6% af heildarfjolda (sami og
2013) og hlutfallslegur kostnadur 13% sem er leegra en 2013 (16%). Fjoldi styrkja og
hlutfallslegur kostnadur vegna nams i formlega skoélakerfinu er heldur meiri en 4dur eda
44% (haskolar, framhaldsskélar, idnskélar, starfsnam, sérskdlar) en var 42% arid 2013
(Mynd 1 og 2). Styrkir til haskélanams hafa aukist adeins en eru svipadir og adur til
framhaldsskélanams. Adrar tegundir nams eru svipadar og aour.
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Hlutfallsl. kostnadur vid einstaklingsstyrki 2013 og 2014
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Mynd 2. Hlutfallslegur kostnadur einstaklingsstyrkja Starfsafls arin 2013 og 2014 a nam.
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Mynd 3. Hlutfallsleg skipting styrkpega 2014 eftir aldri.
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Styrkpegar Starfsafls eru ad mestu leyti ungt folk. Um 70% styrkpega eru innan vid 40 ara
(Mynd 3). Markhépur einstaklingsstyrkja er pvi ungur og kynningarstarf sjodsins midast
vid pa stadreynd.

Fjoldi styrkpega eftir upprunalandi arido 2014
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Mynd 4. Hlutfallsleg skipting fjolda einstaklingsstyrkja 2014 eftir pjoderni umsaekjenda.

islendingar voru helmingur (50%) styrkpega arid 2014, hlutfallslega adeins fleiri en 2013
(45%). Auk islendinga voru poélverjar aberandi medal styrkpega, 24% arid 2014, svipad
og arid aour. bar & eftir koma lithaar, vietnamar, tailendingar og filippseyingar, 1 — 4%
hver pjéd. Adrar pjédir voru famennari.

2.2. styrkir til fyrirteekja og adrir verkefnastyrkir

Alls béarust 126 umsdknir fyrirtaekja um styrki & arinu 2014 sem er veruleg aukning fra pvi
ario aour (Tafla 2). Af peim vour tveer umsoknir dregnar tilbaka og 8 hafnad. Veitt voru
116 styrkloford til fyrirteekja & arinu 2014 sem er um 57% fjolgun fra 2013. Greiddir voru
alls at 101 styrkur til fyrirteekja (40% fleiri en 2013) ad uppheed um 16,3 m.kr.
Heildarupphaed verkefnastyrkja 2014 var po6 leegri en arid 2013, 27,1 m.kr eda 17% leegri
sem skyrist af mun laegri Utgreidslu ESB styrkja. Aukin spurn eftir fyrirteekjastyrkjum er
mjog aneegjuleg og verdur lagt allt kapp & ad gera enn betur &rid 2015.

Medaltal styrkuppheeda til fyrirteekja laekkadi fra 2013, er nd um 162 pus. kr.
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Tafla 2. Fjoldi og heildarupphaed greiddra fyrirteekjastyrkja Starfsafls 2013 og
2014.

%b breyting
2014 fra 2013
Umsoknir fyrirteekja til Starfsafls 75 128 +71%
Sampykkt styrkloford 74 116 +57%
Fjoldi greiddra styrkja alls 72 101 +40%
Greiddir fyrirteekjastyrkir 14,9 m.kr 16,3 m.kr +9,7%
Medalupphaed fyrirtaekjastyrks 206.944 kr 161.807 kr -22%
islenskustyrkir til fyrirtaekja 1,0 m.kr 1,1 m.kr
Freedslustjéraverkefni 3,8 m.kr 0,7 m.kr
Evrépuverkefni 16,1 m.kr 9,8 m.kr -39%
Adrir styrkir 0,6 m.kr. 0,4 m.kr
Upphaeo verkefnastyrkja alls 32,5 m.kr 27,1 m.kr -17%

Sifellt fleiri félagsmenn njéta fraedslu af einhverju tagi med fyrirteekjastudningi Starfsafls.
peir voru alls um 3.274 ario 2014 & moti 2.551 arido 2013 sem er 28% aukning. begar vid
baetast 2.729 einstaklingsstyrkir er ljost ad freedslustyrkir Starfsafls na til mikils fjélda
peirra starfsmanna sem greitt er af til sjédsins, eda alls 6003 félagsmenn. betta er um
pridjungur peirra félagsmanna sem greitt er af til sj6dsins. En betur ma ef duga skal.

Starfsafl hefur undanfarin ar, medan hallarekstur var vidvarandi, medvitad forgangsradad
freedslustyrkjum & kostnad annarra verkefna t.d. & svidi nAmsefnisgerdar. bad hefur verid
mat stjornar ad & medan sjodurinn var rekinn med halla pa hefdu beinir fraedslustyrkir til
fyrirteekja og einstaklinga forgang. Ari® 2014 var sjédurinn rekinn med hagnadi og ma
pad pakka auknu hlutfalli starfsmenntagjalds sem samid var um i kjarasamningum 2013.
Gjaldid heekkadi Ur 0,2% i 0,3% i arsbyrjun 2014. Hluti peirrar heekkunar hefur verid tekinn
fra vegna kynningar- og vefgattarverkefna sem radist verdur i arid 2015-2016 i samraemi
vid békun kjarasamninga. En pad er ljést ad svigrum sjodsins til préunarverkefna, t.d.
namsefnisgerdar og stéraukinna fyrirteekjastyrkja af ymsu tagi, hefur aukist.
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Hlutfallslegur kostnadur vid styrki
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Mynd 5. Samanburdur & hlutfallslegum kostnadi vid greidda styrki til fyrirtaekja arin 2013
0g 2014, flokkad eftir tegund starfsnams eda verkefnum.
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Hlutfallslegur kostnadur verkefna sveiflast, eins og verid hefur, milli verkefna.
Freedslustjoraverkefniod drést saman i kostnadi, vegna adkomu annarra sjéda, en fjoldi
verkefna var svipadur. Eigin freedsla fyrirteekja jokst verulega enda hafa sum fyrirtaeki
formgert sina freedslu i formi fyrirteekjaskéla. bad er spennandi préun sem Starfsafl mun
stydja afram. Ad 60ru leyti eru ekki umtalsverdar sveiflur milli verkefna.
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Hlutfallslegur kostnadur eftir atvinnugreinum

G
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R

Mynd 6. Samanburdur a hlutfallslegum upphaedum styrkja til fyrirteekja arin 2013 og 2014,
flokkad eftir atvinnugreinum.
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Styrkir til mismunandi atvinnugreina voru nokkud mismunandi, reaestinga- og
oryggisfyrirtaeki 16gou mikid fé i eigin freedslu og voru styrkt af sjodnum (Mynd 6., énnur
pjonusta). pad skyrir ad miklu leyti pennan mun milli atvinnugreina milli ara.

Ad venju sottu fyrirtaeki um til fjolbreyttra verkefna arid 2014 (Tafla 3).
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Tafla 3. Deemi um verkefni og umsaekjendur um verkefnastyrki arid 2014.

Umseekjandi Verkefni Samstarf

10
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Markadsstarf
Sem daemi um markadsstarf Starfsafls ma nefna eftirfarandi atridi.

Framkvaemdastjori hefur einbeitt sér ad skrifum i félagsbldd Eflingar, Hlifar og
namskra Midstodvar simenntunar a Sudurnesjum en 6llum pessum blédum er dreift
oOkeypis til félagsmanna stéttarfélaganna. bar eru nefnd deemi um félagsmenn sem
hafa notid fyrirgreidslu (vitnisburdir)
og skilar pad ageetum arangri. |
pessum blédum er einnig efni &
ensku. Reynt er ad hafa auglysingar
baedi & ensku og islensku. Jafnframt
héfum vid verid med auglysingar i
pessum blédum sem vid greidum

fyrir.

Einnig er komid efni & framfaeri i midla
Samtaka atvinnulifsins oft eftir
abendingum og vinnu stjérnarmanna

Fra kynningarfundi i september 2014 sem

) . . Samtok atvinnulifsins héldu um fraedslusjédina
SA i Starfsafli. bad hefur oft skilad og pjonustu peirra. Framkvaemdastjori flutti
miklu i fyrirspurnum til Starfsafls. erindi & fundinum.

Framkvaemdastjori hefur verid med
innlegg & fundum SA um starfsmenntamal. bad hefur oft skilad sér i fyrirspurnum og
umsoknum til sjédsins asamt mikilveegum tengslum vid stjornendur.

Heimsoknir i fyrirteeki er su leid sem hefur skilad bestum arangri. Reett er vid
stjornendur og skildir eftir baeklinga til starfsmanna vardandi einstaklingsstyrki, til ad
setja & kaffistofur. Ef stjérnendur eru
jakveedir pa koma peir af stad fraeedslu
fyrir starfsmenn og seekja um styrki til
sjodsins. bessi leid er timafrek en
skilar langsamlega mestu.

Hafist var handa i lok ars 2008 ad gera
samninga vio freedsluadila um ad
kynna pjénustu Starfsafls fyrir sinum
vidskiptavinum og leidbeiningar um
umsoknir. bessi adferd hefur dugad vel
og verdur haldid afram & sébmu braut.
Starfsmenn sjodsins senda Ut rafreent

fréttabréf til ca 200 steerstu fyrirteekja

med reglulegu millibili. 1 eda 2 Fré_ u_n(!irritun samninga um Frae(-j_slustjéra ad
. A et lani til 1AV i april 2014, f.v. Solveig

fyrirteeki ,bita a agnid” i hvert Snaebjornsdéttir (SVS), Aslaug Bjort

sinn. betta er odyr leid en skilar ekki Gudmundsdéttir (Attentus), Arny Eliasdéttir
miklu i nyjum tenglum en minnir (Attentus), Valdis Steingrimsdottir (Starfsafl),

gamla V|65k|ptav|n| é_ bjénustu Dagmar Vidarsdottir (iAV), Olafur Astgeirsson
. (IPAN) og Eyjolfur Gudmundsson

sj6dsins. (Landsmennt). A myndina vantar fulltrta

Personuleg tengsl vio Rafidnadarskolans, Stefan Sveinsson.

starfsmannastjora og stjérnendur

skipta miklu mali i starfi sj6dsins. Fraedslustjori ad lani er géd leid og breytir
starfsmenntaumhverfi fyrirtaekja til hins betra. Upp a langtimaarangur pa skilar pessi
leid miklu.

Framkvaemdastjori hefur haldid erindi vid ymis tilefni og a4 radstefnum.

11
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3. Helstu verkefni Starfsafls ario 2014.

Stjornarfundir
Haldnir voru alls 15 stjérnarfundir & arinu 2014. 1 stjérn satu:

Nafn Tilnefningaradili Annad

Dagmar Vidarsdottir Samtok atvinnulifsins

Gudrun S. Eyjolfsdottir Samtok atvinnulifsins

Maria Guomundsdottir Samtok atvinnulifsins

Atli Lydsson Efling stéttarfélag Til agust 2014
(Fl6abandalagio)

Fjola Jonsdottir Efling stéttarfélag Fra september 2014
(Floabandalagid) Stjérnarformadur

Kolbeinn Gunnarsson Verkalydsfélagio HIif

(Fl6abandalagio)

Joéhann R. Kristjansson Verkalyds- og sjomannafélag
Keflavikur (Flbabandalagid)

. lg\ T.\ N
Atli Lydsson, frafarandi Fjéla Jénsdottir tok
stjérnarmadur seeti Atla sem

Starfsafls stjérnarmadur

Ur stjérn gekk Atli Lydsson, sem hefur setid i stjérn sidan 2006. Eru honum feerdar bestu
pakkir fyrir frabeaert starf. Fjola Jonsdottir, fraedslustjori Eflingar, tok seeti hans og er hdn
bodin velkomin til starfa fyrir sj6dinn. Afram var haldid & peirri braut sem tekin var upp i
arslok 2006 ao halda stjérnarfundi hja fyrirteekjum og kynna um leid starfsemi Starfsafls
fyrir stjornendum. Um leid fa stjorn og starfsmenn Starfsafls mikilveega kynningu og
upplysingar um starf fyrirteekjanna. Fréttir af pessum heimsdknum eru settar jafn6dum a
heimasidu Starfsafls, www.starfsafl.is.

Adrar heimsoknir

Starfsmenn Starfsafls foéru par fyrir utan i heimsoknir a vinnustadi ymist med
stjornarformanni til ad hitta stjéornendur eda med fulltrum Eflingar og annarra
stéttarfélaga innan Starfsafls til ad kynna sjodinn fyrir félagsmoénnum félaganna.

12
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Kynningarefni

Unnid var ad gerd kynningarmyndbands
fyrir sj6dinn og var Kaja Studios fengid Starfsafl

til verksins. Gert er rao fyrir ad r a
myndbandid verdi tilbdid fyrir nyja :
vefsidu sjodsins i byrjun ars 2015.
Jafnframt er myndbandid hugsad til
kynningar 4 sjédnum & fundum meod
stjornendum og 6drum. Jafnframt var
unnid ad nyrri vefsidu sjédsins og 16gd
ahersla a ad hdn yroi vel teek fyrir
snjallteeki (spjaldtélvur og snjallsima).

Skjaskot af kynningarmyndbandi sjédsins sem var

- . ert 2014.
I mars var opnud Facebook-sida 9

Starfsafls og er henni aetlad ad stydja vid vefsiou sjédsins.

Préun nyrra ndmsleida og Urraeda fyrir einstaklinga og fyrirteeki
Eigin freedsla fyrirteekja

Starfsafl préadi nyja gerd styrkja ario
2009 sem felst i pvi ad styrkja fyrirteeki

Vid eigin freedslu b.e. pegar
leidbeinendur eru sottir innan
fyrirteekisins. Pessi leid hefur vaxio a
undanférnum arum og alveg

sérstaklega & arinu 2014 sbr. Mynd 5
bls. 8. Morg fyrirteeki hafa lagt fé og
tima i ad proéa eigin freedsluleidir, jafnvel
sérstaka skola, fyrir starfsmenn sina,
sem getur verid blanda af
utanadkomandi og eigin freedslu. Ppetta
er athyglisverd préun sem sjédurinn
mun fylgjast vel med og stydja enn

frekar & naestu arum. Fra undirritun samninga um eigin fraedslu vid Kaffitar
ehf i mars 2014.

13
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Fraedslustjori ad lani

Starfsafl hefur um arabil verid i samstarfi vid Landsmennt i verkefninu Fraedslustjori ad lani
og arid 2009 tokst samstarf vid Starfsmenntasjoo verslunar- og skrifstofufélks (SA og
VR/LIV) sem hefur gefid verkefninu enn frekari slagkraft. Arid 2014 gekk IDAN
freedslusetur til lids vid verkefnid, sem er mikill fengur fyrir verkefnid. Arid 2014 var afam
unnid med eda an adkomu annarra sjoda i ad koma verkefninu & i ymsum atvinnugreinum
og fyrirteekjum. Forsvarsmenn fyrirteekjanna tdludu um ad adkoma mannaudsradgjafa
hefdi breytt vidhorfum millistjérnenda og annarra til simenntunar og starfsprounar.
Samstarfsadilar i verkefninu
voru sem fyrr Attentus -—
mannaudur og radgjof,
Midst6d simenntunar a
Sudurnesjum og RM radgjof,
péa beettist Mimir simenntun og
Sigrir ehf vid sem radgjafar. |
lok ars 2014 rédust
starfsmenn sjodsins i pad
verkefni ad taka viotdl vio
stjornendur og fyrirteeki sem
hafa notid pessarar pjonustu.
pessi Uttekt var mjog gagnleg
fyrir sjodinn og margar

sbendi K f 5 Vid undirritun samninga um Fraedslustjora ad lani
abendingar komu fram um Pad  pastpjonustu BIB i okt. 2014. BJB er um 20 manna

sem betur ma fara. Radist var  bilapjonustufyrirteeki | Hafnarfirdi, f.v. Piero Segatta,

i ymsar endurbaetur til ad framkveemdastjori BJB og Helena Jonsdéttir, radgjafi Sigrir.
beeta verkefnid og verdur

unnid ad pvi afram.

pattaka i Evropuverkefnum

Yfirfeersluverkefni ,,Fraedslustjori ad lani

Starfsafl undirritadi haustid 2011 samning um styrk fra
ESB i Leonardo menntadeetluninni vegna uatflutnings a ;
verkefninu "Fraedslustjori ad lani". Verkefnid var til tveggja Arangursrik fredsla
ara og snyst um ad flytja it hugmyndafraedi "Fraedslustjora og pjalfun
ad lani" til Austurrikis og Spanar. Styrkurinn nam um
194.000 evrum og par af voru 53.500 evrur (ca 8,7 mkr)
eyrnamerktar Starfsafli, sem var verkefnisstjori.

Handbok fyrir litil
0g medalstor fyrirtoeki

Verkefnid T-Planner (Training Planner) for SMEs eda
Fraedslustjori fyrir smafyrirteeki midar ad pvi ad flytja uat
hugmynd sem préud hefur verid & Islandi sbr. umfjéllun
hér ad ofan um verkefnid. Verkefnastyrkurinn hefur verid
notadur til ad pjalfa radgjafa & pessu svidi i Vin i Austurriki
og i Bilbao a Spani og handbok fyrir radgjafa kom Gt vorid  Forsisa handbékar sem gerd
2014, a 4 tungumalum, islensku, pysku, spasensku og Var i verkefninu T-Planner.
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ensku. Af pvi tilefni var haldid atgafuhéf & vegum Starfsafls og Attentus i mai 2014 sem
var vel sott og aneaegjulegt.

Samstarfsadilar verkefnisins voru, auk sjodsins, Attentus mannaudur og radgjof ehf., BEST
Training and Consultancy i Vin og FF Euskadi i Bilbao &4 Spani. Starfsafl og Attentus
mannaudur og radgjof ehf. hafa yfir margra ara reynslu i préun hugmyndafreedinnar & bak
vid Freedslustjora ad lani i yfir 100 fyrirteekjum med um 10.000 starfsmenn i ymsum
atvinnugreinum. BEST og FF Euskadi eru pekkt simenntunarfyrirteeki & sinu starfssvaedi
og med mikla reynslu af alpjédlegum verkefnum.

Nidurstddur verkefnisins eru m.a. heimasida, adurnefnd handbdék fyrir radgjafa og proun
og kennsla namskeids fyrir radgjafa auk tilraunaverkefna medal smafyrirteekja i Austurriki
og a Spani. Verkefnid Fraedslustjori ad lani hefur verid préad enn frekar hér a landi med
tilstudlan verkefnisins og verid gert enn betra.

Yfirfeersluverkefnid NordGreen EQF
Arid 2013 fékk Starfsafl asamt
samstarfsadilum a ollum
Nordurlondunum styrk fra Leonardo
aeetlun ESB til verkefnisins NordGreen
EQF. Verkefnid er samvinna allra
Nordurlandanna og midast ad pvi ad
skrifa namskra, byggt a namshlutum
(maodalum) og namsbok i
skradgardoyrkju sem  henti beedi
formlega og o6formlega skolakerfinu.
Ari® 2014 var unnid ad gerd namskrar
og heefnisviomida. Namskrain er nu
tilbdin dsamt haefnividomidum og vinna
vido gerd namsboékar, sem & ad henta
jafnt fyrir formlega sem 6formlega skolakerfid, er i gangi. Vonir standa til ad namskrain og
ferlido vio gerd hennar hafi yfirfeerslugildi vardandi annad idnnam og geti pvi hentad
markhopi Starfsafls vel. Styrkurinn nemur 188.000 evrum (um 30 m.kr.) og er hlutur
Starfafls um 28.300 evrur (4,5 m.kr.). Verkefninu lykur haustid 2015.

\| 2\

Fra kynningu & NordGreen verkefninu a radstefnu i
Kaupmannahotfn haustid 2014.
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4. Vinnufundur stjérnar 2014

pann 12. névember 2014 héldu stjorn og starfsmenn Starfsafls arlegan vinnu- og
stefnumoétunarfund.

Go6dar umraedur urdu um formlega og 6formlega skoélakerfid og samvinnu peirra i ad auka
menntunarstig i atvinnulifinu. Berjast yrdi fyrir ad fleiri tegundir ndms veeru einingabaerar
eda viourkenndar formlega sem faerni. Umraedur urdu nytingu EQF rammans i 6formlega
mentakerfinu og su nyting talin veenleg til &rangurs. Upplyst var um vinnu sem veeri i gangi
hja Starfsgreinaradum um yfirferslu starfsnams i EQF rammann. Bent var a porf fyrir
utanumbhald og yfirsyn, jafnvel veeri porf & ,,hvitbok” fyrir 6formlega kerfid.

Samantekio var nidurstada umreedunnar eftirfarandi:

- porf er & adladandi framhaldsskdlakerfi med virdingu fyrir starfs- og idnnami.

- Freedslustjoraverkefnid getur leitt til fyrirteekjaskdla sem settu ad vera geedavottadir.

- Hlutauppbygging (modular) nams, vottadar (og einingabeerar) namsleidir og
raunfeernimat sem leidir til formgerdar starfsreynslu.

- Raunfaernimat er ein arangurrikasta leidin i att til 90-20 markmidsins — en ekki naeg,
jafnvel ekki med 66rum ndverandi Urrseedum.

- Ef arangur & ad nast parf vidbotarlausnir:

- Vottun og formgerd allrar starfsreynslu, ekki bara i peim storfum sem tengjast
iongreinum. Metin til eininga.

- Vioteekt skipulag hlutanams.

- Prepaskipt nam i idngreinum.

Allar pessar adgerdir krefjast vioteeks samstarfs skolakerfis, rikisvalds og adila
vinnumarkadarins. Sjédurinn mun gera sitt til ad koma pessum markmidum i framkvaemd.

Ennfremur var raedd békun adila vinnumarkadarins i sidustu kjarasamningum par sem
hluti heekkunar starfsmenntaidgjalds verdur eyrnamerktur kynningarataki a
starfsmenntakerfinu og nyrri sameiginlegri vefgatt sjéda og freedslusetra fyrir umsoknir
fyrirteekja.

Reett var um haekkun einstaklingsstyrkja og sampykkt ad hafa samflot vid Landsmennt
vio frekari akvardanir.

Jafnframt voru reedd ymis alitamal vid afgreidslu styrkja og sampykkt ad félagsmenn
héldu réttindum sinum i 3 manudi eftir ad greidslu idgjalds af peim lykur.
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5. Starfsaaetlun Starfsafls 2015

A vinnufundi stjornar i névember 2014 var farid yfir nidurstdédur arsins 2014, eftir pvi sem
unnt var, og lagdar linur fyrir starfid 2015 i ljési umraedna a fundinum og undirbdnings
fyrir hann.

Verkefni:
1. Verkefni: Kynningaratak.

Leidir: Ny vefsida, kynningarmyndband og samstarf vid adra sjodi um sérstakt
kynningaratak i samraemi vid békun kjarasamninga.

Abyrgd: Starfsmenn Starfsafls
Timarammi: 2015 - 2016

2. Verkefni: Aukin einfoldun umsoknarferlis fyrirteekja

Leidir: T.d. med sameiginlegri vefgatt. Logd verdi dhersla & frekari samraemingu
styrkjauthlutuna til fyrirteekja.

Abyrgd: Starfsmenn Starfsafls
Timarammi: 2015 - 2016

3. Verkefni: Sjodurinn mun kappkosta ad auka pjénustu vid fyrirteeki og einstaklinga.

Leidir: Afram verdur unnid ad verkefninu Freedslustjori ad lani. Logd verdur
ahersla a eftirfylgni starfsmanna sjodsins vid fyrirteeki pannig ad simenntunar-
aeetlanir komist til framkveemda. L6gd verdur sérstok ahersla a litil og medalstor
fyrirteeki (1-50 starfsmenn).

Abyrgd: Starfsmenn Starfsafls
Timarammi: Stodug virkni allt ario 2015

4. Verkefni: Ahersla & ad kynna rafreent farnam fyrir atvinnulifid.

Leidir: Fylgst verdur ndid med verkefnum sem sjodurinn hefur styrkt & pessu svidi
0g gero uttekt a peim i samrdadi vio fyrirtaekin.

Abyrgd: Starfsmenn Starfsafls.
Timarammi: 2015 - 2017
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6. Fjarhagur Starfsafls

6.1 Rekstur 2014 — nokkrar lykiltdlur
Sem fyrr segir var Starfsafl rekid med hagnadi (36,5 m.kr) arid 2014 sem pakka ma
haekkudu starfsmenntagjaldi sem kom til framkveemda i byrjun arsins.

Tekjur sjodsins (tekjur og fjarmagnstekjur) &arid 2014 voru 189,5 m.kr. (2013: 149,7
m.kr), atgjold (styrkir og rekstur) voru 153,0 m.kr (2013: 149,1 m.kr.) og eigid fé jokst
pvi um 36,5 m.kr (2013: aukning um 0,6 m.kr.) Eigid fé sjédsins i arslok var 168,7 m.kr
(2013: 132,2 m.kr.). Raunavoxtun vard a eigin fé sjédsins (2,4%).

6.2 Rekstraraeetlun 2015 — nokkrar lykilsteerdir

Rekstrardeetlun sjédsins fyrir ario 2015 gerir rad fyrir 5% heerri tekjum af
starfsmenntagjaldi einkum vegna launahaekkana og aukinnar atvinnu. Eins og venjulega
rikir nokkur évissa um spurn eftir styrkjum og eins med avoxtun sjodsins. Gert er rad fyrir
adeins minni aukningu i einstaklingsstyrkjum en sidasta ar (2014) i ljési nidurstadna fyrstu
6 méanada arsins 2015. Gert er rad fyrir ad eyda mun meira i kynningarstarf a arinu 2015
en oft 4dur, einkum gagnvart fyrirteekjum, i samraemi vid békun adila vinnumarkadarins.
Prosentutoélur i svigum tilgreina asetlada breytingu fra arinu 2014.

Aaetladar tekjur arsins 2015:

- Framlog stéttarfélaga (6breytt) 7.000 pus kr
- Framlag starfsmenntagjalds, 0,3% (+5%) 174.141 pus kr
- Adrir styrkir (ESB styrkir, -50%) 5.412 pus kr
- Vaxtatekjur (+85%) 10.702 pus kr
Tekjur arsins samtals, asetlun (+4%): 197.255 pas kr

Aaetlud Gtgjold 2015:

- Laun, husaleiga og annar rekstur (+6%) 26.807 pus kr
- Kynningaratak gagnvart fyrirteekjum 4.200 pus kr
- Einstaklingsstyrkir (+13%) 113.643 pus kr
- ESB verkefni (-50%) 4.922 pus kr
- Fyrirteekjastyrkir (+25%b) 21.656 pus kr

Utgjold og styrkir arsins samtals, aaetlun (+12%):

Tekjur umfram gjold:

Aaetladar eignir i lok ars 2015:

Kostnadur vid styrkkrénu 2006:
Kostnadur vid styrkkronu 2007:
Kostnadur vid styrkkrénu 2008:
Kostnadur vid styrkkrénu 2009:
Kostnadur vid styrkkrénu 2010:
Kostnadur vid styrkkronu 2011:
Kostnadur vid styrkkronu 2012:
Kostnadur vid styrkkronu 2013:
Kostnadur vid styrkkronu 2014:

171.229 pus kr
26.028 pus kr
194.683 pus kr

0,59 kr
0,42 kr
0,34 kr
0,23 kr
0,24 kr
0,27 kr
0,21 kr
0,18 kr
0,20 kr
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